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102 edizione dell’Equal Pension Day in Regione:
ancora lontana la parita di genere in materia di pensioni

10. Ausgabe des Equal Pension Day in der Region:
noch immer ungleiche Rentenbehandlung zwischen Frauen und Mannern

Trento, Palazzo della Regione, Sala Donna
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Frauen und Vorsorge

Anmerkungen: Der Betrag bezieht sich auf alle Pensionen des Privatsektors und alle Verwaltungsarten.
Der Prozentsatz wird anhand der Gesamtsumme der Alterserenten der Manner bzw. der Frauen berechnet.

Quelle: Beobachtungsstelle INPS / NISF zu den aktuellen Renten, Jahr 2024. Daten zur Region Trentino — Sudetirol



Anzahl der Positionen in den Partnerzusatzrentenfonds (2023)
Laborfonds, Plurifonds, Raiffeisen Offener Pensionsfonds, PensPlan Profi

Sudtirol

LOHNABHANGIGE ARBEIT PRIVATSEKTOR LOHNABHANGIGE ARBEIT OFFENTLICHER DIENST SELBSTSTANDIGE ARBEIT

*42% |n|58% *75% ln|25% *29% |n|71%

Trentino

LOHNABHANGIGE ARBEIT PRIVATSEKTOR LOHNABHANGIGE ARBEIT OFFENTLICHER DIENST SELBSTSTANDIGE ARBEIT

943% |n|57% *71% Inl29% ﬂ\30% lnl70%

Aul3erhalb der Region

LOHNABHANGIGE ARBEIT PRIVATSEKTOR LOHNABHANGIGE ARBEIT OFFENTLICHER DIENST SELBSTSTANDIGE ARBEIT

47 % 53 % 65 % 35 % 31 % 69 %
L] ) L ) L )

Quelle: Pensplan Centrum AG



Durchschnittskapital der Positionen in den Partnerzusatzrentenfonds (2023)
Lohnabhangige Arbeit - Privatsektor

Sudtirol Trentino Aufllerhalb der
Region

j\ 23.399 € * 17.985 € @ 10.438 €
m

viu 37492 € 28.224 € w 14.019 €

Quelle: Pensplan Centrum AG




Durchschnittskapital der Positionen in den Partnerzusatzrentenfonds (2023)
Lohnabhangige Arbeit - Offentlicher Dienst

Sudtirol Trentino Aufllerhalb der
Region

j\ 22 206 € * 16.125 € 5\ 12.933 €

viu 34764 € w 22 671€ w 16.601 €

Quelle: Pensplan Centrum AG




Durchschnittskapital der Positionen in den Partnerzusatzrentenfonds (2023)
Selbststandige Arbeit

Sudtirol Trentino Aufllerhalb der
Region

@ 26.802 € * 16.601 € @ 11.698 €

vnu 40708 € w 21.596 € w 13.511 €

Quelle: Pensplan Centrum AG




Teilzeitarbeit

- Wer nur in Teilzeit arbeiten kann, muss mit starken EinbufRen bei der kunftigen staatlichen
Rente rechnen.

- 10 Jahre Teilzeitarbeit bedeuten zum Beispiel 10 % weniger Rente.

- Deshalb ist es wichtig, Beitrage in einen Zusatzrentenfonds einzuzahlen, damit man spater Anspruch
auf eine zweite private Rente hat.

Frau Vollzeit Frau Teilzeit




Visual Equal Pension Day 2024

( Centrum ( Centrum

Willst du wirklich
noch 120 Jahre warten?

Hai voglia di
aspettare 1:

Laut einer Hochrechnung des Weltwirtschaftsforums
werden wir eine Gleichstellung der Geschlechter
erst im Jahre 2154 erreichen.

Was kennen wir jetzt schon dafiir tun?

Secondo le previsioni del World Economic Forum,
la parita di genere verra raggiunta nel 2154,

Nel frattempo possiamo fare qualcosa?

pensplan.com f O in & f @ in =




Evento Donne e finanza | Veranstaltung Frauen und Finanzen




Info e registrazione

E"I-

T

Iscrizioni entro il
20 novembre 2024

Infos und Anmeldung

Anmeldungen bis
20. November 2024



Marialuisa Gnecchi
Componente del Consiglio di
Amministrazione di INPS




25 ottobre ¢
Sala Donna

Palazzo della Regione
Trento

Marialuisa Gnecchi — Componente CDA INPS




Pensioni vigenti:
‘0; importi medi e numero pensioni di vecchiaia (2024)
Lavoro dipendente del settore privato

ACENONNS

@ n. 4.600 n. 722.080

@ n.1.604.106
1. Fondo pensioni lavoratori dipendenti, comprese le gestioni a contabilita separata. Escluse pensioni in cumulo e totalizzazione

Trentino Alto Adige Italia

Fonte: Osservatori statistici INPS




) Pensioni vigenti, cumulo e totalizzazione:
3 importi medi e numero pensioni di vecchiaia (2024)
Lavoro dipendente del settore privato?

Trentino Alto Adige Italia

1 @ & @

e @ Fonte: Osservatori statistici INPS

1. Fondo pensioni lavoratori dipendenti, comprese le gestioni a contabilita separata.




Pensioni vigenti:
importi medi e numero pensioni anticipate (2024)
Lavoro dipendente del settore privato?

Trentino Alto Adige Italia

2 @

1 € 1.788

1. Fondo pen oratori dipendenti, compre ontabilita separata. Escluse pen

Fonte: Osservatori statistici INPS




Pensioni vigenti, cumulo e totalizzazione:
importi medi e numero pensioni anticipate (2024)
Lavoro dipendente del settore privato?

Trentino Alto Adige Italia

. n. 90.674

1. Fondo pensioni lavoratori dipendenti, comprese le gestioni a contabilita separata. . .H

Fonte: Osservatori statistici INPS




Pensioni vigenti:
=S importi medi e numero pensioni di vecchiaia (2024)
Lavoro dipendente del settore pubblico

Trentino Alto Adige Italia

€ 4.089 .

n. 262.589
Fonte: Osservatori statistici INPS




Pensioni vigenti:
importi medi e numero pensioni di anzianita (2024)
Lavoro dipendente del settore pubblico

Trentino Alto Adige Italia

1 . . € 2.806

n. 11.806 @ n. 839.156

2

n.1.009.032
Fonte: Osservatori statistici INPS




Pensioni vigenti:
g importi medi e numero pensioni! di vecchiaia (2024)
Lavoro autonomo: Coltivatori diretti, Coloni e Mezzadri

Trentino Alto Adige ltalia

Fonte: Osservatori statistici INPS




Pensioni vigenti:
=° importi medi e numero pensioni anticipate (2024)
Lavoro autonomo: Coltivatori diretti, Coloni e Mezzadri

Trentino Alto Adige Italia

n.188.002
Fonte: Osservatori statistici INPS
1. Escluse pensioni in cumulo e totalizzazione




Pensioni vigenti:
e importi medi e numero pensioni* di vecchiaia (2024)
Lavoro autonomo: Artigiani

Italia

Trentino

L P @
: O, @

1. Escluse pensioni in cumulo e totalizzazione .E

Alto Adige

@ Fonte: Osservatori statistici INPS




Pensioni vigenti:
importi medi e numero pensioni! anticipate (2024)
Lavoro autonomo: Artigiani

Trentino Alto Adige Italia

L € &

n. 8.299 n. 651.980

2

n. 110.980
Fonte: Osservatori statistici INPS

n. 6.859

1. Escluse pensioni in cumulo e totalizzazione



Pensioni vigenti:
g importi medi e numero pensioni! di vecchiaia (2024)
Lavoro autonomo: Commercianti

Trentino Italia

n. 383.160
Fonte: Osservatori statistici INPS
1. Escluse pensioni in cumulo e totalizzazione

Alto Adige




Pensioni vigenti:
importi medi e numero pensioni! anticipate (2024)
Lavoro autonomo: Commercianti

Trentino Alto Adige Italia
l € 1.908 . € 1.800

. n. 349.868

2

n. 138.005

Fonte: Osservatori statistici INPS

1. Escluse pensioni in cumulo e totalizzazione



. Pensioni nuove liquidate:
3 importi medi e numero pensioni di vecchiaia (2023)

Tutte le gestioni private

Trentino Alto Adige Italia

19 ¢

1 € 688

@ Fonte: Osservatori statistici INPS

.@




Pensioni nuove liquidate:
‘0; importi medi e numero pensioni Anticipate (2023)

Tutte le gestioni private

Trentino Alto Adige Italia

n. 1.948 @ n. 135.866

e,
1 .

. .H @ Fonte: Osservatori statistici INPS




. Pensioni nuove liquidate:
3 importi medi e numero pensioni di vecchiaia (2023)
Lavoro dipendente del settore pubblico-tutte le casse

Trentino Alto Adige Italia

1 € 4.864

.@

onte: Osservatori statistici INPS



Pensioni nuove liquidate:
importi medi e numero pensioni Anzianita (2023)
Lavoro dipendente del settore pubblico-tutte le casse

1 & @ @

n. 30.000

Fonte: Osservatori statistici INPS

Trentino Alto Adige Italia




INPS

Equal Pension Day - 25 ottobre 2024 °

Beneficiari di sole pensioni
di vecchiaia/anticipata

Il Casellario Centrale dei pensionati

Nell’Osservatorio Inps sono riportate informazioni sulle prestazioni pensionistiche e sui beneficiari del sistema pensionistico italiano.

| beneficiari di prestazioni pensionistiche sono i titolari di una o piu prestazioni pensionistiche dello stesso tipo o di tipo diverso. Ogni individuo puo essere,

infatti, beneficiario di piu prestazioni, in base alla normativa che regola il cumulo di vari tipi di pensione.

Tutti gli enti erogatori di prestazioni pensionistiche obbligatorie e integrative e i soggetti erogatori di pensioni e assegni continuativi assistenziali sono

tenuti a comunicare all’lnps la situazione delle prestazioni pensionistiche vigenti.



Casellario centrale dei pensionati
Beneficiari di sole pensioni di vecchiaia/anticipata
e reddito pensionistico medio annuo (2022)

Trentino Alto Adige Italia

n. 36.895 n. 36.859 @

2

16.858

Fonte: Osservatori statistici INPS




?.. Lavoro dipendente del settore privato per genere (2022)

Numero Retribuzione Giornate medie
occupate/i media nell'anno retribuite nell'anno
Alto Adige 1 ..............................................................................
119.031 € 29.504 245
88.786 € 18.836 221
Trentino 100.347 € 25.797 246

81.623 € 16.336 223

..............................................................................

9.718.242 € 26.227 251

2
Itali
Y 1 7.260.183 € 18.305 236
2

..............................................................................

Fonte: Osservatori statistici INPS

r

Il divario retributivo complessivo per i lavoratori privati risulta essere in Italia del 30% . Per il Trentino e I'Alto Adige e pari rispettivamente
al 37% e 36%, in quanto le retribuzioni medie risultano essere piu alte per gli uomini rispetto alle donne nelle due realta locali.

.




Operai 1
2

Impiegati 1
2

| 4
Quadri 1

i &
Dirigenti 2

Fonte: Osservatori statistici INPS

Trentino

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

€ 21.109
€ 11.229

''''''''''''''''''

€ 33.073
€ 20.807

€ 68.242
€ 54.843

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

€ 140.482
€ 107.209

Alto Adige

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

€ 23.595
€ 13.745

""""""""""""""""

€ 38.084
€ 23.156

€ 76.258
€ 57.878

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

€ 168.701
€ 122.787

é Retribuzione media nell'anno a confronto (2022)

Italia

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

€ 19.717
€ 11.729

""""""""""""""""""

€ 32.261
€ 21.401

€ 70.826
€ 60.876

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

€ 162.533
€ 124.757

(

\.

Le differenze sono piu marcate per gli operai: 41% in Italia, 47% in Trentino e 42% in Alto Adige. Le differenze tendono ad attenuarsi per lavori piu
remunerati (circa il 25% dirigenti).




208 Lavoro dipendente del settore pubblico per genere (2022)

Numero Retribuzione Giornate medie
occupate/i media nell'anno retribuite nell'anno
AIRO AdIBe e

18.052 €45.246 285

38.327 € 31.819 282
Trentino 1 17.274 € 39.573 283

1 34.797 € 27.662 2771
Italia 1.457.105 € 40.157 284

1 2.248.224 € 30.262 274

---------------------------------------------------------------------------------

Fonte: Osservatori statistici INPS

(

La discriminazione nel mercato del lavoro, quindi il diverso accesso di uomini e donne ai vari lavori, si traduce nel fenomeno della segregazione,

orizzontale o verticale. In generale si osserva che i lavori ad elevata concentrazione femminile si caratterizzano per bassi livelli retributivi.
-
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HANDELS-, INDUSTRIE-, HANDWERKS-, CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA,

TOURISMUS- UND LAND- ARTIGIANATO, TURISMO
WIRTSCHAFTSKAMMER BOZEN E AGRICOLTURA DI BOLZANO
PARTNER DER WIRTSCHAFT AL SERVIZIO DELL'ECONOMIA

Frau in der Wirtschaft
Donne nell‘economia

25.10.2024 Luca Filippi
luca.filippi@handelskammer.bz.it
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@ Frauenunternehmen in Sudtirol
Imprese femminili in Alto Adige

Laut dem WIFO-Bericht vom September 2024 gibt es in Sddtirol 58.234 Unternehmen, von denen
nur 10.945 Frauenunternehmen sind, das sind 18,56 %. Diese Zahl liegt unter dem nationalen
Durchschnitt von 22,2 %, der von der Unioncamere-Beobachtungsstelle fir das Unternehmertum
von Frauen berechnet und mit Unterstitzung von SiCamera realisiert wurde.

Secondo il rapporto IRE di settembre 2024 le imprese in Alto Adige sono 58.234 di cui solo 10.945
sono femminili, ovvero il 18,56%. Dato inferiore rispetto alla media nazionale del 22,2% calcolato
dall'Osservatorio per I'imprenditorialita femminile di Unioncamere, realizzato con il supporto di
SiCamera.

HANDELS-, INDUSTRIE-, HANDWERKS-, TOURISMUS- UND LANDWIRTSCHAFTSKAMMER BOZEN
CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO, TURISMO E AGRICOLTURA DI BOLZANO



@ Frauenunternehmen in Sudtirol
Imprese femminili in Alto Adige

In der von Confartigianato (Eurostat Daten)
Im Jahr 2024 durchgefihrten Untersuchung

# . s . T ] regione . F'HUPEH. m"k.ﬁu.ﬂa
uber die Selbstandlge EfWGbetatngelt VOI Combardia (M) lndlpend;;; regmml.l:
, : = ,.. ombardia
Frauen in 233 EU—Reglonen_ b"elegt .Sudt/rol o ds France (FR) ”» )
nur den 179. Die Lombardei fahrt die Catalufia (ES) 175 3
Rangliste an, und auch die Region Veneto Andalucia (E5) 170 4
breidet mit d ton Plat t ab Lazio (IT) 144 5
Scrnneiaget mit aem neunten riatzZ gut ap. Rhéne-Alpes (FR) 140 6
Provence-Alpes-Coéte d'Azur (FR) 128 7
La ricerca condotta da Confartigianato (dati EE:::S:T#}QH (1) ﬁi g
Eurostat) nel 2024 sull’'occupazione Veneto (IT) 113 9
indipendente femminile in 233 regioni dellUE Calabria (IT) 30 92
posiziona I‘Alto Adige solo al 179° posto. La Friuli-Venezia Gl (1) 28 o
Ny : : ] : Umbria (IT) 20 112
Lombardia e prima in classifica e anche |l Provincia Autonoma di Bolzano (IT) 15 179

Veneto ottiene un buon risultato
posizionandosi al nono posto.

HANDELS-, INDUSTRIE-, HANDWERKS-, TOURISMUS- UND LANDWIRTSCHAFTSKAMMER BOZEN
CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO, TURISMO E AGRICOLTURA DI BOLZANO



@ Beirat zur Forderung des weiblichen Unternehmertums
Comitato per I‘imprenditoria femminile

Angesichts des negativen Anteils der
Frauenunternehmen an der Gesamtzahl
der Unternehmen in Siidtirol hat die = . ;
CCIAA BZ beschlossen, den Beirat — R I B g O
bereits vor dem Gesetz zu griinden. L g4 3= ' V1

DLLLEERLE

Visto il dato negativo dell‘incidenza delle 0. B
imprese femminili sul totale delle imprese oot A
altoatesine CCIAA BZ ha deliberato la i N g S R
creazione del CIF in anticipo sulla legge 'y - "
che lo prevedava.

HANDELS-, INDUSTRIE-, HANDWERKS-, TOURISMUS- UND LANDWIRTSCHAFTSKAMMER BOZEN
CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO, TURISMO E AGRICOLTURA DI BOLZANO



Beirat zur Forderung des weiblichen Unternehmertums
Comitato per I‘imprenditoria femminile

Mitglieder - Componenti Ziele - Obiettivi

* Forderung des weiblichen Unternehmertums
Eine Vertreterin jeder lokalen * promuovere I'imprenditoria femminile
Wirtschaftsorganisation im
Kammerrat und die Mitglieder * Forderung der Griindung von Frauenunternehmen
des Kammerrats. * Incoraggiare la creazione di imprese femminili

» * Starkung der Position von Frauen in Unternehmen
Una rappresentante di ogni * rafforzare la posizione delle donne nelle imprese
organizzazione imprenditoriale

locale nel Consiglio camerale e * Forderung der Qualifikation von Unternehmerinnen und
le componenti del Consiglio Frauen in Fuhrungspositionen
camerale. * promuovere la qualificazione delle donne imprenditrici e di

guelle che occupano posizioni dirigenziali

HANDELS-, INDUSTRIE-, HANDWERKS-, TOURISMUS- UND LANDWIRTSCHAFTSKAMMER BOZEN
CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO, TURISMO E AGRICOLTURA DI BOLZANO



@ Aktivitaten des Beirats zur Forderung des weiblichen
Unternehmertums
Attivita del Comitato per I‘imprenditoria femminile

* Mentoring
* Finanzen - Finanza
* Interviews mit Unternehmerinnen - Interviste con imprenditrici

* Lehrgang fur angehende Verwaltungsratinnen - Corso di
formazione per future consigliere d’amministrazione

* Networking

HANDELS-, INDUSTRIE-, HANDWERKS-, TOURISMUS- UND LANDWIRTSCHAFTSKAMMER BOZEN
CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO, TURISMO E AGRICOLTURA DI BOLZANO



Mentoring Obiettivi:

_ * Aiuto e consulenza per I'avvio di una nuova attivita
Kostenlose 1:1-Treffen zwischen * Accesso alle opportunita finanziarie

Mentoren und Mentees  Scambio informale di informazioni

* Creazione di una rete di contatti
* Limprenditrice esperta puo aiutare a: identificare i punti
di forza: fornire critiche costruttive: illustrare il mercato

Ziele.: | y locale e le sue caratteristiche: concretizzare l'idea
* Hilfe und Beratung bei der Griindung imprenditoriale.

elines heuen Unternehmens

* Zugang zu finanziellen Moglichkeiten

* [nformeller Austausch von
Informationen

* Aufbau eines Netzwerks von Kontakten

* Die erfahrene Unternehmerin kann
helfen: Starken zu erkennen;
konstruktive Kritik zu Uben; den lokalen
Markt und seine Merkmale zu erklaren;
die Geschaftsidee zu verwirklichen.

Incontri gratuiti 1:1 tra mentori e mentee

HANDELS-, INDUSTRIE-, HANDWERKS-, TOURISMUS- UND LANDWIRTSCHAFTSKAMMER BOZEN
CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO, TURISMO E AGRICOLTURA DI BOLZANO



Mentoring Obiettivi:

_ * Aiuto e consulenza per I'avvio di una nuova attivita
Kostenlose 1:1-Treffen zwischen * Accesso alle opportunita finanziarie

Mentoren und Mentees  Scambio informale di informazioni

* Creazione di una rete di contatti
* Limprenditrice esperta puo aiutare a: identificare i punti
di forza: fornire critiche costruttive: illustrare il mercato

Ziele.: | y locale e le sue caratteristiche: concretizzare l'idea
* Hilfe und Beratung bei der Griindung imprenditoriale.

elines heuen Unternehmens

* Zugang zu finanziellen Moglichkeiten

* [nformeller Austausch von
Informationen

* Aufbau eines Netzwerks von Kontakten

* Die erfahrene Unternehmerin kann
helfen: Starken zu erkennen;
konstruktive Kritik zu Uben; den lokalen
Markt und seine Merkmale zu erklaren;
die Geschaftsidee zu verwirklichen.

Incontri gratuiti 1:1 tra mentori e mentee

HANDELS-, INDUSTRIE-, HANDWERKS-, TOURISMUS- UND LANDWIRTSCHAFTSKAMMER BOZEN
CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO, TURISMO E AGRICOLTURA DI BOLZANO



Finanz - Finanza

Leitfaden zu Fragen der finanziellen Situation und der zuséatzlichen Altersversorgung von
Unternehmerinnen, Jungunternehmern und Studenten.

Guida che tratta le questioni relative alla situazione finanziaria e alla previdenza complementare delle
iImprenditrici, delle giovani imprenditrici e delle studentesse.

gl

Themen - Argomenti

Guida per un

L - luturo sereno
* Personliches Finanzmanagement

* (Gestione economica e finanziaria personale

ER WIRTSCHAFT

*  Finanzierungsmaoglichkeiten - A2F
*  Opportunita di finanziamento - A2F

Handbuch [iir eine sichere

Zukunit

Itir angehende Unternehmerinnen

* [nvestitionen
* |nvestiment

 Soziale Sicherheit
* Sicurezza sociale

HANDELS-, INDUSTRIE-, HANDWERKS-, TOURISMUS- UND LANDWIRTSCHAFTSKAMMER BOZEN
CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO, TURISMO E AGRICOLTURA DI BOLZANO



Interviews mit Unternehmerinnen - Interviste con

Imprenditrici
Erfolgreiche Frauen in der Wirtschaft
In der Sddtiroler Wirtschaft gibt es viele positive

Beispiele fir erfolgreiche Unternehmerinnen,

Frauen in Fuhrungspositionen von Unternehmen. v
Die Interviews zeigen die Vielfalt des weiblichen .
Unternehmertums in Sudtirol. Hotel Ciurnad

Rita Moling

Donne di successo nell'imprenditoria
Nell'economia altoatesina ci sono molti esempi positivi FANT
di imprenditrici di successo, proprietarie o ”E:ii.”;‘:;:l‘i
comproprietarie o donne in posizioni dirigenziali nelle
aziende, e le interviste mostrano la diversita
dell'imprenditoria femminile in Alto Adige.
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Tessitura artistica Nagler

Margareth Ir_sarﬁ
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M. & K. Beauty Center

Karin Ploner

] Niederh ubenhof

”

. Jolanda Hinteregger Kaser

KKR - I{altf Khma Rihler S

Heidi Rohler 3

el e

a Reini
3 g
Y e ;J I"".-“ B .
Albatros | N
Monika Thomaser N

Consulente energetico

Christine Romen
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Lehrgang fur angehende Verwaltungsratinnen
Corso di formazione per future consigliere d’amministrazione

Zielgruppe: Frauen, die Vorstandsmitglieder werden wollen
Ziele: Erhohung der Anzahl von Frauen in;
Entscheidungspositionen; Erwerb von Kenntnissen und Know-
how, die fur die Rolle eines Verwaltungsratsmitglieds ntitzlich
sind; Erweiterung ihrer Kompetenzen.

Destinatari: donne che intendono diventare componenti di CDA
Obiettivi: maggior numero di donne nei luoghi decisionali;
acquisire conoscenze e know-how utili per il ruolo di compente
CDA; ampliare le proprie competenze.
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Lehrgang fur angehende Verwaltungsratinnen
Corso di formazione per future consigliere d’amministrazione

Themen: Chancengleichheit in Entscheidungspositionen,
Einfahrung in das Unternehmens- und
Genossenschaftsrecht,

Offentliche Unternehmen und interne Unternehmen,
Funktion und Aufgaben der CDA.

Personliche Kompetenzen: Kommunikation,
Selbstmarketing, Networking...

Temi: pari opportunita nelle posizioni decisionali,
introduzione al diritto societario e cooperativo,

societa pubbliche e societa in house, funzione e
responsabilita del CDA.

Competenze personali: comunicazione, self-marketing,
networking...
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Donatella Lucian
Responsabile del Coordinamento
Donne delle ACLI
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